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Gyenge forint,
eros Pista!
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Kevesen gondolndk, hogy csemegekukoricaval
Franciaorszag és Magyarorszag latja el

Europat, és mar a Tavol-Keleten is egyre
divatosabbak az eurdpai termékek.

A Kecskemeéti Konzerv pozicioit a koronavirus-
jarvany tovabb javitja, de a klimavaltozassal még
meggytilhet a magyar zoldségtermelSk baja.
Kovacs Janos tigyvezetdvel beszélgettiink.

Kalandos torténettel biiszkélkedhet a kecskeméti kon-
zervgyartas.

A konzervgyérat 1899-ben alapitotta egy dél-tiroli iizletember,
azt az egyszeri gondolatot kovetve, hogy oda kell telepiteni
a gyarat, ahol az alapanyag terem. Az osztrak tulajdonos a
gyiimolcsfeldolgozas fellegvarat hozta létre az Alfold ko-
zepén. A kommunizmusban a konzervgyérat egy tizenhat
feldolgoz6iizembdl all6 trosztbe olvasztottak. Az egyesiilés az
egész KGST egyik legjelentdsebb élelmiszer-termelgje volt,
a kecskeméti iizem akkor haromezer embert foglalkoztatott.

Milyen valtozasokat hozott a szocializmus 6sszeomlasa?
A rendszervaltoztatas utan a kiilfoldi t6kebefektetdk va-
l6saggal lerohantak Magyarorszégot. A nagyobb hazai
élelmiszer-feldolgoz6 vallalatokat piacszerzési céllal meg-
vették, majd bezértak, vagy ha folytatédott is a termelés,
sztikitették a termékportfoliét, és dolgozokat bocsatottak el.
A kecskeméti gyarat 1993-ban az angol Hillsdown Holdings
és az amerikai H. J. Heinz Company konzorciuma vésarolta
meg az allamtdl. Ebben az idében még négyszazféle ter-
meéket allitottak el6 az tizemben, feldolgoztak uborkat és
meggyet, gyartottak kiilonféle lekvéarokat és lecsot, illetve
az orosz piac altal igényelt zoldségkeverékeket. A Heinz tobb
készitményt hatékonyabban éllitott el6 més orszagokban,
igy racionalizalas cimsz6 alatt elkezdte leépiteni a kecske-
méti gyar portfoligjat. Egyébként a hazai élelmiszeriparban
sokkal nagyobb potencial van, mint amit a véres-verejtékes
munkaval végzett leépitések soran meghagytak beléle.

Hogyan sikeriilt visszavenni a konzervgyarat?

1998 augusztusaban a nagy orosz rubelvalsag miatt nehéz
helyzetbe kertilt az tizem, mivel Oroszorszag volt a f6 érté-
kesitési piac. Ugy leértékel6dbtt az orosz valuta, hogy a becs-
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lések szerint tiz évig sem lehetett volna profittal arut eladni
nekik. igy 1999-ben egy Kanadaba kivandorolt magyarnak
adték el a gyarat, aki viszont nem értett a mikodtetéséhez,
téle 2003 nyaran megvésarolta az Univer-cégcsoport. Egyéb-
ként ekkor franciak is bejelentkeztek, hogy meg akarjak
vésarolni a komplexumot, és raktarat szeretnének kialakitani
beléle. Szarka Balézs, az Univer vezetdje viszont az asztalra
csapott, és azt mondta, amig 6 a nevét adja a kecskeméti
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Az utobbi két évben 825 millid forintos beruhazast valdsitott meg a
konzervgyar, ebbdl 412 milli¢ forintot a Gazdaségfejlesztési és inno-
vacids operativ program (Ginop) biztositott. A gyarat feldolgozo- és
csomagoloberendezésekkel, informatikai eszkozokkel és szoftverekkel
bévitették.
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»A hazai élelmiszeriparban sokkal
nagyobb potencial van, mint amit
a véres-verejlékes munkdaval végzell
leépitések soran meghagytak beléle”

z6ldségfeldolgozashoz, nem lesz raktar a konzervgyarbol.
Ma maér a hazai konzervipar kétharmada a franciak kezében
van, és bar j6 kapcsolatot apolunk veliik, azért pukkanna par
liveg j6 champagne, ha a kecskeméti konzervgyar bezérna.
Mivel az Univer és a Kecskeméti Konzerv termékportféligja
és értékesitési rendszere nagyon eltért egymastol, 2005
elején a tulajdonosok megéllapodtak, hogy a paradicsom-
és a bébiételgyart6 bazis az Univer érdekkdrében marad,
a zoldségkonzervgyartast pedig a Kecskeméti Konzerv végzi.
A gyéaron ma 6t tulajdonos osztozik, négy magyar és egy
német, igy kozel szaz szazalékban magyar kézbe keriilt a
tarsasag. A tulajdonosok egy része egyébként menedzserként
dolgozik a cégben, én is.

Hogyan élték tal a koronavirus-jarvanyt?

Kis iréniaval a jarvany a kdnaant hozta el nekiink. A Mer-
cedes-gyar és beszallit6i 2008-ban a varosunkba koltoztek,
azota egyre tobb munkavallalot szivtak el — 2018-ban mar
lehetetlen volt a varos negyven kilométeres korzetében
munkaerdt talélni, csak az nem dolgozott, aki nem akart.
Jellemzden ukran vendégmunkasokkal enyhitettiik a mun-
kaer6hianyt. Most viszont a jarvany okozta elbocsatasok
miatt valogatni is tudunk az éllaskeresék koziil. A korona-
virusjarvéany felkavarta az allovizet, de a zavarosban lehet a
legjobban halaszni. Amikor normalizal6dik majd a munka-
piaci helyzet, a kozmunkésokat kellene minél erételjesebben
a versenyszféraba terelni.

Vendégmunkas vagy csaladpolitika? Melyik iidvosebb
onoknek?

Ha pusztén a kapitalista matekot nézem, és a munkaers-
hianyt importbél oldom meg, megfelel a vendégmunkas
foglalkoztatasa. Hosszu tavon viszont értelemszerten jobban
ragaszkodom a magyar munkavallal6hoz, hiszen szivesebben
hallom a magyar sz6t a mindennapjaimban. Ha csak gazda-
sagi a migracio, és nincs neki tarsadalmi kovetkezménye,
az iidvos, példaul az ukranok esetében. Am ha valaki csak
a segélyt jonne felvenni, nem pedig dolgozni akar, az mar
nincs rendben. A klasszikus migransproblémat ott kell
megoldani, ahol keletkezik.

A konzervek eladasat miként befolyasolta a jarvany? Vissza
kellett fogni a termelést?

Pont ellenkezéleg. Marciushan egy hénap alatt kéthavi ter-
mékmennyiséget kellett kiszallitanunk Nyugat-Eurépanak,
a bevasarlasi panik miatt elkapkodtak a polcokrél a konzer-
veinket. A nyér vége felé a koronavirus-jarvany enyhtilésével
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KOVACS JANOS
A Kecskeméti Konzerv Kft. alapitdja, résztulajdonosa, ligyvezet6 és
gazdasagi igazgatoja.

az el6z6 évek szintjére esett vissza az eladasunk, most
azonban tjra emelkedik.

Ez jelezte a masodik jarvanyhullam megérkezését?
Igen, legalabbis a koronavirus-péanikot jol jelzi.

Felkésziiltek a masodik hullamra?

A korlatozasok ellenére is tudnank &rut szallitani. Szerencsére
a kormany szabad utat engedett a nemzetkozi arufuvarozas-
nak, ami elengedhetetlen a miikodésiinkhoz. A kivetkezo év
tavaszan ideiglenesen kevesebb munkavallal6ra lehet sziikség,
most tébb mint 6tszazan dolgozunk. A magyar fuvarozok
koziil sokan panaszkodtak, hogy a koronavirus tombolasa
mellett is dolgozniuk kell. Megsugom: Lengyelorszaghol
a magyar arak kétharmadaért véllaljak eur6pai relaciéban a
fuvart. Még a magyar fuvarozok hianya se akadalyozna az
aru eljuttatasat a vasarlokhoz.

A forint erésodésének vagy gyengiilésének szurkolnak
inkabb?

Van egy mondas a helyi zoldségfeldolgozok kérében: ,,Gyenge
forint, erds Pista!” Tehat mi a gyenge forintnak vagyunk a

Magyar konzerv
az europai piacon
Atdrsasdg drbevételének tobb mint 90 szdzaléka

szdrmazik exportértékesitésbdl. A cég jellemzden
az Eurdpai Unié orszdgaiban adja el termékeit.

&L &

ezer tonna millié darab ezer tonna
Z6ldborso konzerv csemegekukorica
Netto arbevétel
Munkahelyek szama
33%-0s ndvekedés = -mmommmmmommsmmsmesemoseosooooooooooeooooe-
2015 ota 2015 2016 2017 2018 2019

MAKRONOM

Milyen tényezok nehezitik még a hazai konzervipar miiko-
dését?

Az egyik a j6 szakmunkasok hidnya, amit a szakoktatas fejlesz-
tésével kellene javitani. A tanarok j6 része nem elég kvalifikalt
az adott szakma oktatasahoz — t6bb szaktanarra lenne sziikség.
Egy masik probléma az agazatban az élémunka kéltségének
kiugré emelkedése, ami az egyénnek tidvos, nalunk viszont kolt-
ségként csapddik le. A harmadik probléma pedig az osszefogas
hidnya. Egy lengyel dobozgyarté nekem széz euréért adja el
azt, amit a honfitarsanak hetvenotért odaad. Ugyanez jellemzi
a francidkat is. Mi, magyarok viszont nem tudunk 6sszefogni.

Betortek a tavol-keleti piacra is: Japanba mar szallitottak
egy rakomany konzervet. Milyen visszajelzést kaptak?
A japanok eddig jellemzéen Thaif6ldrél szerezték be a kon-
zervarut, de az utdbbi idében sem széllitasbiztonsagban, sem
mennyiséghen nem elégedettek az ottani termékekkel, ezért
Eurdpa felé fordultak. A Tavol-Keleten sikk eurdpai terméket
venni. Az azsiai termékek olcs6bbak az eurdpaiaknal, de
mennyiségben és mingséghen messze elmaradnak téliik,
félnivalonk tehét nincs. Az eurépaiak is rajottek, hogy ha
tobb sajat, a kontinensrél szarmazé terméket fogyasztanak,
kevesebb kockazatnak vannak kitéve. Az eurdpai készit-
mények garantédltan gmo-mentesek, és a szigorti mingségi
kovetelményeknek is megfelelnek.

Van egyébként kiilonbség a magyar és francia zoldség
minésége kozott?

A magyar mezégazdasag bizonyitotta, hogy meghbizhato.
Lehet, hogy kiilfoldon j6 a gytimélcs, de az itthoni az igazi
— errdl a kiilféldiek nem is tudnak. Azt a dinnyét, amelyet
a németek négy euréért arulnak, mi gyerekkoromban a
tytkoknak adtuk. A magyar dinnye joval olcs6bb és édesebb.
Ugyanez igaz a z6ldborséra. A franciak példaul a sorét nagy-
saga, par milliméter atmérdji borsot keresik a boltokban,
holott az tapértékben és izben meg sem kozeliti a nagy szemii
magyart. Tudjak azt, hogy a franciak zéldborséaromét is
raknak a minizoldborsé-konzerveikbe? Mindig értetlenkedve
nézem, hogy megvessziik itthon a marokkéi paprikat, pedig a
keresletet hazai termésbél is tudnéank fedezni. Orban Viktor
miniszterelnok mondta, hogy minden orszagnak meg kell
védenie azt, amiben j6, és amit nemzeti értéknek tekint.
A magyar kukorica ilyen. A francidk még a magyarorszagi
gyaraikban el6allitott &rut is ugy adjak el, hogy az francia.
A mi agrarmarketingiink hianyzik, meg kellene gy6zniink
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hivei, mert felporgeti az arbevételiinket. Egy OTP-elemzés
szerint ha a virus miatt gazdaségi visszaesés lesz, azt csak

a vilagot arrél, hogy mi vagyunk a legjobb kukoricasok.
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a gyenge forint tudja rendesen kompenzélni.

Mennyire valsagallé a konzervagazat?

Kilencvennyolc szazalékban exportra értékesitiink, belfol-
don csak akkor adunk el, amikor a kiilf6ldi multi filidléja
itthonra kér konzervet. Kereskedelmi szerz6dés alapjan csak
annyit termeliink, amennyit el6re megrendelnek t6liink.
Ez egyfajta biztonsagot ad. Egyébként ha most be kellene is
zarnunk a konzervgyarat, lenne id6 eladni a termékeinket,
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hiszen négy évig eléllnak. Ezzel szemben példaul a tej egy
tobbnapos orszagos dramsziinet esetén megromlana. Azo-
kat a termékeket szeretjiik, amelyeket sorozatgyartasban
nagy tételben lehet el6allitani. Nem a prémiumkategéridba
tartozunk, cserébe viszont massziv mennyiséget gyartunk.
A csemegekukorica-termesztés és -feldolgozas az Egye-

siilt Allamokban, Franciaorszdgban és Magyarorszagon a
legjelent6sebb. Eurdpan beliil a génmodositott termékek
tiltasdnak koszonhetéen a francidk és a magyarok domi-
nalnak. Hogy ki allit el6 tobbet, az egyre inkabb az id6jarés
figgvénye, nagyon érezziik a globalis felmelegedés hatasat,
ezért sziikséges az 6ntozés erdsitése.
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Sokak fejében agrarnagyhatalomként él Magyarorszag,
ez realis?

Teljes mértékben. Magyarorszag inkabb tekinthet6 agrar-
nagyhatalomnak, mint ipari orszagnak. A csemegekukorica
teriiletén a francidk mellett Eurépa piacvezetdi vagyunk.
Magyarorszéagon nagyjabél félmilliard doboz konzervet
allitunk el6. Az egész hazai bels6 fogyasztas hiszmilli6
doboz konzerv, tehat egy hét alatt Magyarorszag egész éves
konzervsziikségletét legyartjuk. |m|
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